Siyasi iktidarlar, alt isveren araciligi ile isglictiniin
ucuzlatildigi, kontrol altinda tutuldugu bir istihdam
politikasini bilingli bir sekilde tercih etmislerdir. Sorunun
kaynaginda bu tercih bulunmaktadir, dolayisiyla ¢éziimu

ALT ISVEREN
(TASERON)
SERMAYENIN
ORGUTLU
ISGUCUNE
BASKALDIRISIDIR

MURAT OZVERI

de siyasi olacaktir.

It isveren uygulamasi, alt isverenin
Ave alt isveren iscisinin kim oldugu,
asll isveren alt isveren iliskisinin
hukuki boyutu, boyle bir iliski bicimine
neden gerek duyuldugu, alt isveren uygu-

lamasinin sonuglari tizerinden yaklasik elli
yildir tartisilan bir konudur.

Tartisildik¢a karmasiklasan konunun 6zu
ise aslinda oldukc¢a yalindir.

Kapitalist bir ekonomide, sistemin isle-
yebilmesi icin, sermaye ve isgucunun,
bir organizasyon cercevesinde bir araya
gelmesi zorunludur. Bu zorunlu bir araya
gelmede kar etmek icin yola ¢ikmis olan
sermayenin karini en Ust noktaya ¢ikara-
bilmesi, isglict Uzerinde en ucuz ve en et-
kili denetimi kuracak bir is organizasyonu
yaratmasina siki sikiya baghdir.

Hukuk bu asamada devreye girip taraflar
ve aralarindaki iliskiyi tanimlamaktadir. Bu
tanima gore uretim igin is organizasyonu
kurup is¢i calistiran Kisiye isveren, isin ya-
pildig1 yere isyeri, Ucret karsiligl isverenin
emir ve talimatlan dogrultusunda calisan
kisiye de isci denmektedir. isverenle isci
arasindaki iliskiyi tanimlamakta kullanilan
en onemli ayirag ise “bagimlilk” kavrami-
drr. iscinin isini, isverenin isyerinde, onun
emir ve talimatlan dogrultusunda yapma-
s1 bagimlilik olarak adlandiriimaktadir.

Bagimlilik iliskisi ise s6zlesme 6zgurligu
eksenine oturtulmakta, isci ile isverenin



sozlesme O6zgurlugu cercevesinde
karsilikli olarak hak ve borclari-
ni belirledikleri s6zlesmeye de is
sOzlesmesi denilmektedir.

is s6zlesmesinde iscinin borcu is
gérmektir. Isverenin borcu ise is
karsiligl isciye Ucret odemektir.
Isveren isciyi ne kadar uzun stire
calistirirsa, ne kadar az ucret ve-
rirse, bu suire ve Ucret karsiliginda
isciden ne kadar fazla is alirsa o
denli de karl olacakdr. Isci Ucreti-
ni ne kadar yukseltir, calisma su-
relerini azaltir ise bu kez isverenin
karl azalacak, is¢inin yasam kosul-
lari bir nebze olsun iyilesecektir.

Kisaca bu iliskide isci ne kadar
uzun sure ve ne kadar dusuk
Ucretle calsirsa isveren o kadar
kazancl cikacaktir. Bagimhlik ilis-
Kisi isci kavramini belirlemede ne
kadar onemli ve Kkilit bir rol oy-
nuyorsa, isgucu Uzerinde isvere-

nin denetim hakkinin bulunmasi
da kapitalist sistemi belirlemede
ayni 6neme sahiptir. is glici lize-
rinde isverenin denetim hakkinin
bulunmadigi bir ekonomik sistem
kapitalist bir ekonomi olmaktan
¢ikmis demektir.

"CALISTIRMA OZGURLUGU”
VE MUCADELE

.§(;i ile isveren arasindaki bagim-
ik iliskisinin klasik sozlesme
Ozgurligu ekseninde gelismesi,
glclu isverenlerin is gucunu sat-
maktan baska bir gecim kaynagi
bulunmayan guli¢suz iscileri insan-
ik digi kosullarda cahstirma 0Oz-
gurliglune donusmustur.

iscilerin bu kosullara baskaldirsi
ise, bir yandan is yasalari ile calig-
ma kosullarinin asgari sinirlarinin
isciler lehine belirlenip, isverenin
sozlesme Ozgurlugunun yasalar

isciile isveren

arasindaki
bagimhilik
iliskisinin
klasik
sozlesme
ozgirlugu
ekseninde
gelismesi,
glicli
isverenlerin

is glictinli
satmaktan
baska bir
gecim kaynagi
bulunmayan
gluicsuz iscileri
insanlk disi
kosullarda
calistirma
ozgirlugiine
dontismustar.
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Altisveren
uygulamasi
oziinde
sermayenin
isglicii
tzerindeki
denetimini
sinirlandiran
kurallara,
orgutlilige
baskaldirisindan
baska bir sey
degildir.

Bu nedenle de
iddia edilmis
oldugu gibi ne
isletmelerin
gelisen
teknolojiye
bagh
gereksinimleri-
nin Uranadiir
ne de basit

bir istihdam
bicimidir.
Aksine,
isgliciinii
ucuzlatacak,
isglicu
Uzerinde
denetimi
sermaye lehine
en lst
noktalara
cikartacak
yeni bir birikim
modelinin
onemli bir
parcasidir.
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UE-_'V SAGLIK

yoluyla sinirlandiriimasiyla, diger
yandan da iscilerin oOrgutlenme
haklarini kullanarak calisma ko-
sullarini toplu pazarlik yoluyla be-
lirleme haklarina kavusmalariyla
sonuclanan uzun bir mucadele
doénemini dogurmustur.

sonugcta igverenlerin i gucu lze-
rinde sinirsizca denetim kurma
istemleri is yasalannin isciyi ko-
ruyucu hukimleri ve iscilerin Or-
gutlu guliclerini kullanarak imza-
ladiklar toplu is sOzlesmeleri ile
sinirlandirimistir.

1970°li yillarin ortalarina kadar
siyasal alanda sosyal devlet uy-
gulamalari bashg altinda toplana-
bilecek bir parantez dénemi ice-
risinde sistemi korumak isteyen
sermaye iscilere taninan haklara
katlanmak zorunda oldugu bir
donemi yasamistir.

Alt isveren uygulamasi 06zlinde
sermayenin isgucu Uzerindeki

denetimini sinirlandiran kurallara,
orgutlultige baskaldirsindan bas-
ka bir sey degildir. Bu nedenle de
iddia edilmis oldugu gibi ne islet-
melerin gelisen teknolojiye bagl
gereksinimlerinin Urdnudur ne de
basit bir istihdam bicimidir.

Aksine, isgliciinu ucuzlatacak, is-
glicl uUzerinde denetimi sermaye
lehine en ust noktalara cikartacak
yeni bir birikim modelinin énemli
bir parcasidir.

iSIN GEREGI Mi,
SOMURUNUN ARACI MI?

It isveren uygulamasini islet-

melerin gelisen teknolojiye
bagh olarak faaliyetlerini dissal-
lastirmasi gibi teknik bir nedenle
aciklamaya calisanlar da, sorunu
basit ayrik bir uygulama olarak
gOstermeye calisanlar da aslin-
da, sermayenin Orgutlu isglicune
baskaldirisini, guvencesizligin ku-



rumsallastiriilma c¢abalarini ma-
sumlastirmaya hizmet etmenin
disinda bir baska sey sdyleme-
mektedirler.

Her seyden Once alt isveren uygu-
lamasinin gelisim stireci sorununu
teknik bir sorun gibi gbstermeye
calisanlar tekzip etmektedir.

1936 yilinda kabul edilen 3008 sa-
yili ik is yasasindan, bugline tim
is yasalarinda var olan bir dizen-
leme olan alt isveren uygulama-
sinin 1980’li yillarla birlikte bir so-
run olarak tartisiimaya baslanmis
olmasi rastlanti degildir.

Ucretlerin gelir olarak 6nemli ol-
dugu, i¢ tuketime yoOnelik ure-
timin yapildigl ithal ikameci do-
nemde alt isveren uygulamasi bir
sorun olarak gindeme gelmemis-
tir. Alt isveren uygulamasinin mi-
ladi, isci sinifinin Grgutldltgunun,
en blyuk saldiriyla karsi karslya
kaldig1 24 Ocak 1980 Kkararlandir.

Bu Kkararlarla birlikte sermaye-
nin isgucu Uzerindeki denetimini
sinirlandiran yasa hukumleri ve
sendikal haklar adim adim eroz-
yona ugratiimaya baslanmistir.
Sermayenin isc¢i haklarina saldiri-
sinl mesrulastrdigl temel kavram
ise esneklik olmustur. Alt isveren
de esneklik Ust bashg@inin yasama
gecirildigi en etkili araclardan bi-
risidir.

Alt isveren uygulamasinin hizla
yayginlastigl sektorlere kabaca
bakildiginda hizli buyiumenin, ki-
ran kirana rekabetin oldugu her
yerde alt isveren uygulamasinin
da yayginlastigini gormek olanak-
Idir. Oliimlerle glindeme gelen
basta Tuzla olmak uzere, tersane-
ler sadece is¢i Olumleri agisindan
degil, alt isveren uygulamalarinin
yayginhigl acisindan da bu konuda
carpicl 6rnek konumundadirlar.

“Ulastirma Bakanligi’nin verile-
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rinde, Turkiye gemi insa sanqyi,
2002 yilinda ddnya siralama-
sinda 23uncu iken, 2007 yilinaa
1.8 milyon awt'lik siparisle 8inci
siraya yukseldigr ifade edil-
mekte; dunya genelinde yeni
gemi teslimleri son ug¢ yilda %89
buyume gosterirken, Turkiye nin
aldigi yeni gemi siparislerinin
ayni donemde %360 buyudugu-
nun altr gizilmekteedir”

BAGIMLILIK EKSENINDE ANA
FIRMA-TASERON iLISKiSi

unah kecisi olarak ilan edilen
Galt isverenler aslinda sistemin
diger magdurlandir. SGmurinun
sihirli degnegi haline gelen esnek-
lik, uretimde esneklik adi altinda
ana firma etrafinda orgltlenmis,
ana firmadan is alan ve degisik
hukuki formatlarda kendini ifade
eden bir sistem yaratmistir. Sis-
temin ayirt edici ozelligi Uretim
surecinin, bir isverene bagimlilik
iliskisi icerisinde birden fazla isyeri
arasinda paylastiriimis olmasidir.

Bu anlamda uretim surecinin par-
calara ayrilmasinda etkin islevler
ustlenen alt isveren uygulamala-
rni, eve is verme, evde calisma,
muteahhit, Ustlenici, yuklenici,
aracl, komisyoncu, yan sanayi, su-
nucu/tedarikgi, fason uretim bas-
liklar altinda toplamak olasidir.

Nasil adlandirilmis olursa olsun,
nasil bir calisma sistemi icerisin-
de calistyor olursa olsun, bu alt
isveren sistemlerinin ortak nokta-
sini ana firmayla (Ust isverenlerle)
olan iliskilerindeki bagimlilik olgu-
su olusturmaktadir. Bu bagimlilik
iliskisi icerisinde belirleyici olan
gug, ana firma yani ust igverenler-
dir. Ana firmalar, pazarlik giclinun
alt isverenlerden ¢ok Ustln olma-
sinin rahathg icerisinde, genellikle
fiyatlan tek yanl olarak belirle-
mekte, alt isverenler arasindaki
rekabeti de kullanarak genellikle
ortalama fiyatlarin altinda, orne-
gin Ulkemizde asgari lcrete gore
iscilik Ucretleri toplaminin altinda,
fiyatlarla sozlesme yapmakta, uy-
gun olmayan teslim tarihleri be-




lirlemektedir. Ayni zamanda ana
firmanin alt igveren firmayla di-
yaloga girmeden belirledigi teslim
tarihleri icin alt isveren firmalari
sikistirlimakta, sik sik urunler iade
edilmekte, alt isverenler stok ca-
lismaya zorlanmakta, hepsinden
onemlisi de alt isverene yapilan
odemeler geciktirilebilmektedir.
“Bu nedenle odeme Kkosullari,
taseronlar acisindan onemli bir
pazarlik konusudur. Japonya'da
1963’te Ylrurllige giren Kucuk
isletmeler Yasasrnin amaci, ana
firmalara taseronlarin tlim alacak-
larinl zamaninda 6detmektir” .

Ana firmalar acisindan ise, Ozel-
likle rekabetin iceriginin kalite,
fiyat, cesitlilik eksenine oturtu-
lup artmaslyla birlikte sik sik ya-
sanan krizlerin karsisinda alt is-
veren isletmeler can simidi rolu
oynamaktadir. Kriz durumlarinda
ana firma uretimi kismak icin alt
isveren firmaya is vermeyerek,
fiyatlan dusurerek krizin etkileri-
ni yaymakta, alt isverenle siparis
Uzerine ¢alisan ana firma, stoksuz,
tam zamaninda uretimle maliyet-
leri dustirebilme olanagina kavus-
maktadir.

Ote yandan alt isverenlik tekno-
loji yenilenmesinden talep degi-
siklikleri karsisinda tepki vermeye
kadar bir dizi alanda ana firmaya
olanaklar yaratmaktadir.

Nitekim Tuzla’da yasanan 6limler
sonrasl hazirlanan “Tuzla Tersane-
ler Bolgesi'ndeki Calisma Kosul-

lari ve Onlenebilir Seri Is Kazalari
Hakkinda Rapor”, Tuzla’da da ayni
slirecin neredeyse birebir gercek-
lestigini ortaya koymustur. Anilan
rapora gore;

“1980’lerin ortasina gelindiginde
Kriz nedeniyle kadrolarin Ku-
cultmek isteyen ama tecrubelr
ustalarini da kaybetmek iste-
meyen tersaneler, taseronlasma
egilimini beslemislerdir. Boylece
Islerin Kalitesini eskiye orania
saglayamama riskine ragmen
ermek maljyetlerini olduk¢a
ddsdrmuslerdir. Firmalarin emek
maljyeti disinda baska avantajlari
da olusmustur- Hem kendilerinde,
yani ana isverende kayitl KUguk
bir kadro ile calistikiari icin sosyal
riskleri azaltmis, hem parca-basi
Is mantigi ile calisan taseron
firmalar araciligiyla emek tize-
rindeki denetimleri arcrmis, hem
de yaptirdikiari isin faturasini alip
vergilerinden dusmuslerdir. Bu
donem ilk pivasaya giren tase-
ron firmalarin ustalar ve iscileri
arasinda oldukga ytvksek bir gelir
duzeyine ulasaniar olmustur.
Sektorde calismak ve taseron fir-
ma kurmak bir ¢ekim alani haline
gelmistir. Ancak sonralari arma-
tor ve tersane sahipleri, taseron
firmalarin sayisinin da artmastyla
isin fiyatiarini ddsurmeye basla-
muslardir. Boylece fiyat avantayl
lle gemi siparislerini artirmak
Istemislerdir. Taseronlarin dustuk
fiyatiar kabul etresi icin de yeni
taseron firmalarin kKurulmasini
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desteklemislerdir. Zira taseron-
lann arasindaki rekabet, taseron
iscilere de birebir yansiyarak
piyasada yuksek olan ucret sevi-
yesini dusurmdustdr. Tersanelerin/
armatorlerin, taseron firmalarin
Kurulmasina destek saglarmasi,
taseroniarin onemii ol¢tide tersa-
neye/armatore bagimii olmasini
saglamistir. Bagimiilik iliskisi,
tersane, taseron ve isgilerin soy-
lemlerinde siparis edilen geminin
zamaninaa bitrmeme riski’ ile
Ifade edilmektedir. Tersane icin
guven, Isin zamaninda ve en az
hata ile bitrnesini ifade ederken,
taseron firma icin hak edisle-

rini duzenli almayi ve gerekili
malzemenin tersane tarafindan
saglanmasini simgelemektedir.
Zira islerin zarmaninda bitmemesi
aurumunaa ulusiararasi arnma-
tor firmaya buyuk bir tazrminat
odeyen tersane, bu tazminati
taseroniara yansitarak, alacakia-
nni alamayan ve hacizle uretim
araglarina da el konan taseroniar
da isgileri cezalandirarak karsila-
maya ¢alismakeadir.”

YENi ISTIHDAM MODELI VE
iSGUCU PiYASALARINDA
HIYERARSIK PARCALANMA

It igveren asll isin disinda, ozel

uzmanlk isteyen islerin bir

baska isverene verilmesi olmak-

tan c¢ikmistir. Alt isveren uygula-

masi artik isglicu piyasasinin par-

calandig yeni bir istihdam modeli

34 DiSKAR haline gelmistir. Bu modelin 6zu-

nu ise, isgucu Uzerindeki isverenin
denetimini, gerektiginde isverenin
otoritesiyle yarisan bir baska oto-
rite olan sendikay! da devre disl
birakarak, en ucuz, en etkili yon-
temi kullanarak yaratmak olus-
turmaktadir.

isglicli piyasasinin, hiyerarsik ola-
rak parcalanmasi isciler arasinda
rekabeti arttirmaktadir. Piramidin
tepesinde yer alan, digerlerine
gore goreceli olarak is guvence-
sine sahip olan, daha fazla Ucret
alan merkezdeki ¢ekirdek isgucd,
bu konumunu ve avantajlarini ko-
ruyabilmek icin firma baglligini
doruk noktasina c¢ikarmaktadir.
Bu cekirdek isciler firma ve fir-
manin hedefleriyle 6zdeslesmeyi,
benzesmeyi secerken, piramidin
alt basamaklarinda yer alan cevre
is gucu, cekirdek is glictinu surekli
olarak zorlamaktadlr.

Cekirdek isgliciinde yer alan bir
is¢i yaratilan sistem sayesinde
kolaylikla en alt basamaga duser-
ken, alt basamakta yer alan bir
iscinin yukari ¢ikmasi neredeyse
olanaksiz kilinmaktadir. Ornegin
10 yil ¢ekirdek isglicu igerisinde
yer alan bir isciden kucuUk bir ha-
tasinda isten atilip, alt isveren is-
¢isi olarak liyakatini kanitlamasi
halinde yeniden eski konumuna
gelebilecegi  oOnerilebilmektedir.
Alt isveren iscileri ise, disuk Uc-
retleri, sosyal givenceden yoksun
olmalariyla, ¢ekirdek is guclnun
kabusu olmakta, “licretlerde indi-
rim yapilmasi i¢in bir baski unsu-



ru olan alt isveren sozlesmesiyle
calisma, Toplu is Sozlesmesi ile
saptanan lcret dlizeyiyle bagdas-
mayan kosullarda yurutulmekte,
is givencesi onlemlerinin gecersiz
kalmasina yol acmakta ve ayni
zamanda sendikal haklardan ya-
rarlanmay1 engellemektedir.”

isglicii piyasasinda yasanan bu
hiyerarsik parcalanma ve rekabet,
etkilerini sadece iscilerin Ucret ve
diger sosyal haklarinda goster-
memekte, ayrisma ve farklilasma
sistem tarafindan da O6zendirile-
rek sosyal yasama yansimaktadir.
Ornegin Ust isverenle alt isveren
arasinda yapilan sdzlesmelerde
alt isveren iscilerinin cekirdek is-
glicliyle ayni saatlerde ¢cay molasi
vermesini, ayni kapidan fabrikaya
girmelerini, ayni servis araclarina
binmelerini yasaklayan hukidmle-
re sik¢a rastlanmaktadir.

. Insanllk _Sugudur'

Tageronla;tlrma

H11ab

el

Bu ayrismaya ve farklilasmaya
zorlama ¢ekirdek isglicinun ken-
dilerini alt isveren iscilerinden Us-
tun gorme egilimleri yaratmakta,
bu Ustdnlligl her gin yeniden
uretmek isteyen cekirdek isguicu
alt isveren iscilerini asagilayarak
farkhhklarini 6n plana cikartarak
isciler arasinda yeni statulerin,
yeni sosyal iliskilerin dogmasina
yol agmaktadir.

Sosyal dayanisma, sinif dayanis-
masl yerini rekabete birakirken,
isveren sistem sayesinde isgucu
uzerinde en etkin denetimi kur-
ma olanagina da kavusmaktadir.

Alt isveren uygulamasi sayesinde
isletmeler bir yandan ciddi anlam-
da rekabet Ustunligu elde eder-
ken, Ote yandan da alt isveren
uygulamasl sayesinde ana firma-
lar isglici agirlikli Uretim sistem-
lerinden teknoloji agirhkh sistem-

Sosyal
dayanisma,

sinif
dayanismasi
yerini
rekabete
birakirken,
isveren
sistem
sayesinde
isglicu
lizerinde en
etkin denetimi
kurma
olanagina da
kavusmaktadir.
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Altisveren
uygulamasi
énce KiT'lerde
hizmet alimi
adi altinda
uygulanmaya
baslanmis,
KiT'lere
eleman
alamama
sikintisini
asmak,
maliyetleri
azaltabilmek
icin alt isveren
uygulamasina
gegcilmistir.
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lere gecerek isglici maliyetlerini
ucuzlatma olanagl bulmaktadir.
“Ayrica, taseron soézlesmeleri
tam zamaninda lretim yoénte-
minin uygulanmaya konuldugu
bir sirada, isletme sermayesine
duyulan gereksinimi azaltarak
ve isletmenin alacaklarini kisa
stirede tahsil etmesini saglaya-
rak btiytik bir finansman (isttin-
Iigti yaratmaktadir.”

TASERONLASMA VE TOPLU
iS HUKUKU

It isveren uygulamasinin yay-

ginlasmasliyla birlikte parca-
lanan isglclinun orgulitlenebilmesi
her gecen glin neredeyse olanak-
sizlasmis, alt isveren uygulamasi
Toplu is Hukuku alaninda ortaya
cikardigl sorunlarla sistemi kilitle-
me asamasina getirmistir.

Alt isveren konusunda alti1 6zellik-
le cizilmesi gereken noktalardan
birisi alt isveren uygulamasinin
oncelikle kamuda baslamis oldu-
gu gercegidir. Gercekten de alt
isveren uygulamasi 6nce KiT'lerde
hizmet alimi adi altinda uygulan-
maya baslanmis, KiT’lere eleman
alamama sikintisini agsmak, mali-
yetleri azaltabilmek icin alt isve-
ren uygulamasina gecilmistir

Bazi KiT'lerde alt isveren iscisi ola-
rak calisan iscilerin gercekte asil
isveren iscisi olduklari yargi karar-
lariyla belirlenmesine karsin ayni
KiT'lerin iscileri alt isveren iscisi
olarak degerlendirmede inatlas-
malari, her s6zlesme zam dénemi
sonras! binlerce davalarin agilmasi
basli basina bir inceleme konusu-
nu olusturmaktadir.

Uluslararasi Calisma Orgtitii 1LO



1949 yilinda, alt isveren uygula-
masl bu denli yayginlasmadan
once kabul ettigi 94 sayili “Bir
Amme Makami tarafindan ya-
pllan mukavelelere konulacak
calisma sartlarina muteallik” soz-
lesmeyle kamu isyerlerindeki alt
isveren sozlesmelerini duzenle-
mek istemis, TUrkiye bu sozles-
meyi 14.12.1960 tarihli bir yasayla
onaylamistir. Ancak, s6zlesmenin
gerekleri bugune kadar yasa ko-
yucu tarafindan yerine getirilme-
digi gibi, Yargitay da sozlesmenin
Turkiye tarafindan onaylanmis
olmasini yeterli bulmayarak, i¢
hukukumuzda gerekli duzenle-
meler yapilmadigl icin sozlesme-
nin uygulanamayacagl sonucuna
ulasmistir.

Alt isveren uygulamasindan do-
gan sorunlar nedeniyle verilen
Yargitay Kkararlarini genel olarak
izlemek dahi, alt isveren uygu-
lamasinin, sendikasizlastirmada,
toplu is sozlesmesinin prosedu-
rintin onunin tikanmasinda ol-
dukca sik uygulandigini, kamu
isyerleri de icinde olmak Uzere,
alt isveren uygulamasinin yasaya
karsi hilenin etkili bir araci olarak
kullanildigini ortaya koymaktadir.

SONUC

onu¢ olarak, alt isveren uygu-
lamasi devlet eliyle baslatilmis,

imzalanan uluslararasi s6zlesme-
lere, yasal degisikliklere, yargi ka-
rarlarina inat surdurdlmus, halen
de surdurulmektedir. Bir baska
anlatimla siyasi iktidarlar, alt is-
veren araciligl ile isglicinuiin ucuz-
latildig), kontrol altinda tutuldugu
bir istihdam politikasini bilincli bir
sekilde tercih etmislerdir. Sorunun
kaynaginda bu tercih bulunmak-
tadir, dolayisiyla ¢ozimu de siyasi
olacaktir.

Daha acik anlatimla calisma yasa-
mini cenderesine almis olan diger
sorunlar gibi alt isveren uygula-
masinin yaratmis oldugu sorunla-
rin da ¢o6zumu, ¢alisanlarin ellerini
kollarnini baglayan, kolektif hakla-
rinin kullanilmasini olanaksiz hale
getiren bilincli bir tercihle yaratilip
Israrla surdurilen yasaklarla do-
natilmis sendika, toplu pazarlik
sisteminin bu yasaklardan kurta-
riimasinda yatmaktadir. Hicbir si-
yasi iktidar bu dogrultuda bir ter-
cih ortaya koymamuistir. Gorunen
odur ki bu siyasi irade calisanlar
tarafindan mesru mucadele arag-
lariyla yaratimadigl slirece de
kendiliginden hicbir siyasi iktidar
yasaklarin kalkmasi dogrultusun-
da bir tercih yapmayacak, bu ko-
nudaki talepler, memleketin sos-
yal ictimai durumu tekerlemesine
bagh olarak yuz yildir ertelendigi
gibi yine ertelenecektir.
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